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RENDICION DE CUENTAS INSITUCION EDUCATIVA  

EMA TRONCOSO RABELO 2024 
 

INFORME GENERAL 

Código DANE 
Nombre del 

Establecimiento 
Educativo 

Sedes 

213473001580 Ema Troncoso Rabelo 

✓ Ema Troncoso Rabelo 
✓ San Rafael 
✓ Carnizala 
✓ Peñones 
✓ Tequendama 

Municipio Localización Modalidad 

Arenal Rural Académica 

DATOS DEL RECTOR 

Nombre Completo Identificación No. Celular E-mail 

Rafael Quiroz Jiménez 5046979 3015510465 Rafaelqj2012@gmail.com 

 

GESTION DIRECTIVA  

A continuación, se describen los componentes de la Gestión Directiva, desarrollados en 
nuestra institución para el buen funcionamiento de la misma. 
 
“La gestión directiva en los establecimientos educativos se refiere a la manera como el 
establecimiento educativo es orientado. Esta área se centra en el direccionamiento 
estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, además de las 
relaciones con el entorno.”. (MEN Guía Nº 34- guía para el mejoramiento institucional, 
Pág. 27) Como parte esencial de este ítem es necesario comprender la composición 
inicial del equipo directivo de la Institución Educativa Ema Troncoso Rabelo, que a 
inicios de la vigencia 2023, se encontraba constituido por el Rector y 1 coordinador. 
 
Principales actividades desarrolladas desde el área de Gestión directiva.  
 
1. Planeación de inicio de año escolar con docentes.  
 
2. Organización de semanas de desarrollo institucional.  
 
3. Activación del proceso de elección gobierno escolar desde las diferentes reuniones 
con docentes y estudiantes, proceso liderado desde el área de ciencias sociales. 
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4. Instancias del gobierno escolar elegidas:  
 

✓ Consejo Directivo.  
✓ Consejo Académico.  
✓ Comité Escolar de convivencia  
✓ Personero estudiantil.  
✓ Contraloría estudiantil.  
✓ Consejo estudiantil.  
✓ Consejo de padres.  

 
5. Reuniones permanentes para evaluación de avances de actividades institucionales, 
desarrollo de propuestas para apoyo de procesos misionales, direccionamiento 
estratégico de la institución y apoyo consultivo a la gestión de rectoría.  
 
6. Acompañamiento y liderazgo de los procesos y actividades propias de cada sede.  
 
7. Organización del cronograma institucional.  
 
8. Planeación y organización del proceso de reformulación del horizonte y énfasis 
institucional, como parte de la intervención hacia el plan de mejoramiento institucional.  
 
9. Apoyo y direccionamiento de las comisiones de Evaluación y promoción.  
 
 

GESTION DE LA COMUNIDAD 

Para generar un clima institucional adecuado, fomentar relaciones de colaboración y 
compromiso colectivo con acciones que impacten en la comunidad y conducir las 
relaciones de la institución con el entorno y otros sectores para crear y consolidar redes 
de apoyo, se generó espacios de participación 
 

1. Comunicación institucional. 
 
Se identifico falencias en los canales de comunicación efectiva entre diferentes 
estamentos de la comunidad educativa lo que propicio un ambiente poco favorable para 
la convivencia armónica, la creación de identidad, el desarrollo de competencias 
ciudadanas y la ejecución de proyectos institucionales, sobre todo, entre institución y 
padres de familia. Se citaron a los padres de familia a participar de diferentes eventos y 
su asistencia fue reducida. Por lo que se estableció como oportunidad de mejora la 
implementación de mecanismos de comunicación más efectivos: correo electrónico y 
pagina web de la institución con el único propósito de seguir promoviendo los espacios 
de participación.  
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Por la falta de asistencia de los padres de familia, acudientes y/o cuidadores, 
manifiestan conocer el manual de convivencia, pero poca apropiación del mismo. 
 
La institución motivo la participación de los padres de familia y estudiantes a consolidar 
su consejo estudiantil reconociéndolos como actores fundamentales en los procesos de 
participación.  

 
2. Interacción con la comunidad y el entorno. 
 
Se consolido alianzas estratégicas con la vecindad e instituciones aledañas para 
desarrolla estrategias para la prevención de diferentes tipos de riesgos.  Se realizaron 
mesas de trabajo en torno a la seguridad con la participación de entidades externas, 
como alcaldía, policía, secretaria de educación, personería y estudiantes, falto la 
asistencia de los padres de familia.  
 
Se articula una propuesta de trabajo con el Ministerio de Educación en el programa 
Sonidos para la Construcción de Paz. 

 

GESTION PEDAGOGICA Y ACADEMICA 

Esta es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues señala cómo se 
enfocan sus acciones, para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las 
competencias necesarias para su desempeño personal, social y profesional.  
 
Esta área de la gestión se encarga de los procesos de diseño curricular, prácticas 
pedagógicas institucionales, gestión de clases y seguimiento académico. Frente a esta 
área de gestión vale la pena resaltar el esfuerzo y dedicación puestos por la gran 
mayoría de docentes de la institución, así como de administrativos y directivos para 
apoyar los procesos formativos de los estudiantes.  
 
Dentro de las principales actividades realizadas al inicio del año escolar podemos 
enunciar: 
 

1. Conformación de los equipos de trabajo de docentes, tanto de área como de 

sede.  

2. Revisión de los planes de área, actualización de estos según los DBA 

(Derechos básicos de aprendizaje)  

3. Actualización indicadores de desempeño.  

4. Elección de representantes de área al consejo académico. 

5. Apoyo a los procesos de inclusión.  
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6. Acompañamiento a estudiantes.  

7. Planeación y ejecución de clases presenciales.  

8. Dinamización de los diferentes proyectos institucionales desde las respectivas 

áreas y disciplinas.  

9. Revisión de contenidos y flexibilización curricular.  

10. Articulación de los procesos pedagógicos.  

11.  Dialogo permanente con representantes de consejo académico orientado a los 

procesos de formación.  

12. Aportes a la revisión y actualización del SIE. 

13. Emisión de informes académicos impresos y digitales.  

14. Evaluación de aprendizajes y actualización del sistema de apoyo escolar.  

15. Diseño y alistamiento de material de nivelación. 

 
COMPORTAMIENTO DE MATRICULAY PROMOCION 
 

INDICADORES EDUCATIVOS 
2  0  2  4 

BRUTA NETA TASA% DESERCION  TASA% REPITENCIA TASA% 

COBERTURA PREESCOLAR 60 55 92 0 0,00 0 0,00 

COBERTURA BASICA PRIMARIA 330 204 62 10 4,90 10 4,90 

COBERTURA BASICA SECUNDARIA 200 160 80 18 11,25 16 10,00 

COBERTURA MEDIA 60 54 90 2 3,70 1 1,85 

POBLACION ESTUDIANTIL 650 473 73 30 6,34 27 5,71 
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GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA GESTIÓN FINANCIERA Y 
ADMINISTRATIVA 

En este caso se refiere a todo lo concerniente a los sistemas de registro e información 
del alumnado, la prestación de servicios complementarios y sobre todo garantizar que 
el plantel educativo pueda seguir existiendo en el tiempo, gestionando de la mejor 
manera posible sus recursos humanos y financieros. Esto también incluye las 
normativas, el inventario de bienes, etc.  
 
El equipo administrativo de la institución, apoyo de manera permanente los procesos 
propios de sus funciones:  
 

✓ Actualización y control de listas.  
✓ Apoyo y organización de la documentación propia de cada sede o área 

específica. 
✓ Comunicación directa con estudiantes y padres de familia como apoyo a la 

resolución de problemas u orientación para procedimientos.  
✓ Apoyo en el manejo de contenidos en página web.  
✓ Agendamiento de reuniones.  
✓ Elaboración de actas  
✓ Orientación a necesidades de docentes.  
✓ Registro y diligenciamiento de informes horas extras. 

 
Se garantizó la generación de certificados, constancias de estudio y copias de actas de 
grado y diplomas durante la vigencia. 
 
La principal dificultad se presentó por la falta de señal telefónica e internet en todas las 
sedes tributarias.  
 
INFORME FINANCIERO Y DE EJECUCION PRESUPUESTAL 
 
La Insit5ucion Educativa Ema Troncoso Rabelo, en cumplimiento a lo señalado en el 
Art. 19 del Decreto 4791 de 2001 emanado del Ministerio de Educación Nacional, el 
Rector Ordenador del Gasto ha convocado el día 29 de febrero de 2024; a la comunidad 
educativa para realizar la Rendición de Cuentas correspondientes a la vigencia 2023.  
 
Los recursos de la Institución se manejan a través del Fondo de Servicios Educativos a 
través de cuatro cuentas en las siguientes denominaciones: 
 
Cuenta maestra                 N.    424373000714       Banco Agrario 
Cuenta maestra Servicios  N.   424373000821       Banco Agrario 
Cuenta Corriente                N.   024370010548       Banco Agrario 
Cuenta corriente                 N.     29798735489       Bancolombia 
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La administración de los recursos está basada en la planeación, diagnóstico y 
priorización de necesidades, decisiones que se discuten y aprueban por el máximo 
organismo del Gobierno Escolar, el Consejo Directivo conformado por los 
representantes de cada uno de los estamentos de la Comunidad Educativa. Se 
considera la normatividad vigente y las directrices emitidas por la secretaria de 
Educación. 
 
Anexos: informe financiero    
              Informe ejecución    
              Lista de Asistencia   

 

EVIDENCIAS RENDICION DE CUENTAS 2023 
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